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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak,

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hlir yagsanm,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégstim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek disl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigtin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dilnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustiinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganh hilal!
Olsun artik dokillen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gengi! Birni v, Tirkstal, T
cumhuriyetn, elebet, muhafaza ve miidafaa etmeki,

Mevcudiyetinin e istkbalinin yegane temeli budur. Bu

femel, senin, en kymedi hzinend,Isikbaldedah, s bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harci,
bedhahlarin olacakh.Bir gin, itklal ve cumhuriyeti midafaa
mecburiyetine disersen, vazifeye atimak ign, cinde
bulunacagin vaziyetin imkan ve geraitini distinmeyeceksin!
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette tezahir
edebilr.Islal ve cumhuriyeine kstedecek dlgmanlar,
bitin diinyada emsali griimenis bir galibiyetin mimessii
Olabilrler. Cebren ve hilefle aziz vatanin, bt kalelei zapt
tflimi, bitin tersanelerine girmis, bitin ordulan dagtims
ve memleketin her kogest bifilisgal ediimis olabilr. Bitin bu
seraten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
dahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanet iginde bulunabiier Hatta bu ifidar sahipler sahsi
menfaaflrini, mistevlern siyast emelleiyletevhit edebiler.
Wil Fakr u 2aruret iinde harap ve bitap dismiis olabilire.

By Tirkistkbalini eviad e, bu ahval vegertinde
dahi, vazifen; Tirk istlal ve cumhuriyetin kurtarmakir!
Muhtag oldugun kudret, damarlarndaki asi kanda, meveuttur

cloais




Sunus

Bir ulusun kalkinmasindaki en 6nemli etken, cagdas bir egitim yapisina sahip olmaktir. Gelismis tilkelerde uzun yillardir
strduriilmekte olan kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanimi, egitimde stratejik planlamay1 zorunlu kilmistir. Milli Egitim

Bakanlig1 bu motivasyonla 2004 yilindan beri stratejik plan calismalarini baglatmistir. Bu calismalar temelde iki nedene baghdir:

Tum diinyada daha 6nceleri baslayan ¢agdaslasma ve yenilesme calismalariyla uyumlu bir sekilde egitim alaninda da bu tip
eylemlerle mali, fiziki ve insani kaynaklardan daha verimli ve etkin yararlanarak akademik ve kurumsal gelismeleri

hizlandirmaktir. Diger bir neden ise; {ilkemizde 2023 Egitim Vizyonu kapsaminda okullar arasindaki farkin azaltilmasidir.

Gecmisten giiniimiize gelirken var olan yaraticihgin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulastig1 hiz,
artik kacinilmazlar1 da 6niimtize sererek kendini gostermektedir. Giiglii ekonomik ve sosyal yapi, giicli bir {ilke olmanin ve tim
degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaginilmazlig1 da oldukca biiyiik 6nem tasimaktadir. Gelisen ve stirekliligi izlenebilen,
bilgi ve planlama temellerine dayanan giiclii bir yasam standardi ve ekonomik yapy; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis

zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en énemli faktériin egitim oldugu anlayisiyla hazirlanan bes yillik
stratejik planimiz her bir yillik uygulama icin gelisim plan1 hazirlanarak belirledigimiz vizyon, misyon ve hedefler dogrultusunda

yurutiilecek calismalarda basarilar dileriz.
Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi'ne, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Abdurrahman DAVARCI
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmastir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyad Unvani

Abdurrahman DAVARCI Okul Midiirii Askin AKCAY Ogretmen

Cihan MULAYIM Ogretmen Sezgin KUCUKRECEP Ogretmen

Ceren YURDAKUL Ogretmen Cansu CETIN Ogretmen
Sezai KAYA Ogretmen




BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun
Giglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz Ilk olarak 1958 yilinda kéyiimiiz merkezinde bulunan 3 derslikten olusan binada egitim 6gretime baslamustr.
Koy niifusundaki artis nedeniyle mevcut bina ihtiyaca cevap veremez duruma geldiginden 1992-1993 Egitim Ogretim yilinda
koytimuz girisinde ki 17.000 m. alan tizerine insa edilen 8 derslik ve 4 tane lojmani olan binaya tasinmistir. 1997-1998 Egitim
Ogretim yilinda ilkégretim okuluna déntistiiriilmesiyle tekrar bina yetersizligi problemi olusmus ve ayni bahge icerisine 2008
yilinda 4 derslikli ek bina yapilmustir. 2012 yilinda zorunlu egitimin 12 yila ¢ikarilmasi ve 4+4+4 seklinde ilkokul, ortaokul ve lise
olarak ayrilmasi sonucunda, okulumuz ilkokul ve ortaokul olarak ayri binalarda egitim 6gretime devam edebilmesi ve olusan
derslik ihtiyacinin giderilmesi igin B bloga 2013-2014 egitim ogretim yilinda dort derslikli kat ilavesi yapilarak derslik ihtiyac
giderilmistir. Akpimar Ortaokulu olarak egitim goriilen binamiz 2017 yilinda depreme dayaniksiz olmasi nedeniyle yikilmus
bulunmakta olup halen Akpinar Ilkokuluna ait olan binada Okulumuzda ikili egitim yapilmakta olup ayr1 miidiirliik altinda aymn

binada ilk ve ortaokul olarak egitim 6gretime devam edilmektedir.



Okulumuzda 7 6gretmen, 1 miidiir yardimc1 ve 1 miidiir normu olmak tizere toplamda 9 personel normu bulunmaktadir.
Normu bulunan kadrolardan Ingilizce ve miidiir yardimer kadrolar1 2018-2019 egitim 6gretim yili itibari ile bos bulunmaktadir.

Okulumuzun 6grenci sayisi genel olarak yillar gectikce azalmakta olup kiz ve erkek 6grenci oranlar: birbirine yakindir.

Okulumuz 2014-2015 egitim 6gretim yilindan itibaren Okul sagligin1 ve temizligini simgeleyen ‘Beyaz Bayrak” sertifikasina
sahiptir. Okulumuzda bulunan 6gretmenler ile hafta bir veya iki olmak {izere veli-aile ziyaretleri yapilarak ¢grencilerin ahlaki,
sosyal, egitim vb. durumlar1 hakkinda bilgi verilerek 6grencinin mevcut t-yasam tarzi hakkinda yerinde tespitler yapilmaktadir.
Okulumuzun ikili egitime ge¢mesinden sonra sabahlar1 6grencilerin gec gelmesi nedeniyle, 6grencileri zamaninda gelmeye tesvik

etmek yapmak amaciyla gekilis yapilmakta olup ¢diillendirme ile geg gelen 6grenci sayis1 azaltilmaktadr.

Sportif ve kiilttirel faaliyetlerde kapsaminda okul olarak yarismalara katilim konusunda dgrenciler tesvik edilmektedir. Bu
sayede 2018 yilinda TUBITAK-4006 Bilim Fuari, 19 Eylil Gaziler giintinde kompozisyon yarismasi (6grencimiz 3. olmustur),

sinemaya gitmeyen ¢ocuk kalmasin kapsaminda 81 ilk defa olmak tizere toplam 99 6grenciye sinema etkinlikleri d{izenlenmistir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi
Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadr.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: HATAY Tlgesi: KUMLU
) . http:/ /kumluakpinarortaokulu.meb.k12.tr/ te
Adres: Akpmar Mah. Atattirk Cad. No:1 Cografi Konum (link): .
ma/harita.php
Telefon Numarasz: | (326)465 11 65 Faks Numarasi: -
. . http:/ /kumluakpinarortaokulu.meb.k12.tr/ te
e- Posta Adresi: 726122@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: .
ma/index.php
Kurum Kodu: 726122 Ogretim Sekli: Ikili Egitim
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1958 Toplam Calisan Sayis1 6
Kiz 57 Kadmn 2
. Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 52 Erkek 4
Sayis1
Toplam 109 Toplam 6
Derslik Bagina Diigsen Ogrenci Sayisi 22 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 22
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 18 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |:0
Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktar1* Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 2




Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudirit ve Mudir Yardimcist 1 1
Simif Ogretmeni

Brang Ogretmeni 4 2 6
Rehber Ogretmen

Idari Personel

Yardimci Personel

Giivenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilar: 5 2 7

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarma iliskin temel bilgiler altta yer almaktadur.




Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 2 Cok Amacli Salon *
Derslik Sayis1 5 Cok Amacli Saha *
Derslik Alanlar1 (m2) 50 m2 Kittiphane *
Kullanilan Derslik Say1st 5 Fen Laboratuvari *
Sube Sayis1 5 Bilgisayar Laboratuvar: *
Idari Odalarm Alani (m2) 20 m2 Is Atolyesi *
Ogretmenler Odasi (m2) 50 m2 Beceri Atolyesi *
Okul Oturum Alani (m2) 17154 m2 Pansiyon *
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 4350 m?2

Okul Kapal1 Alan (m2) 330 m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 1437 m?

Kantin (m2) Yok

Tuvalet Sayisi 8

Lojman 4

10



Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
5-A 13 9 22
6-A 14 16 30
7-A 9 18
7-B 10 16
8-A 15 8 23

*Sinuf sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 TV Sayisi 0
Masatistii Bilgisayar Sayisi Yazici Sayisi 1
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 Fotokopi Makinas1 Sayis1 1
Projeksiyon Sayisi Internet Baglantt Hiz1 8 Mbps
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Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1

2016

2017




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:
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Ogrenci Anketi Sonuclart:

KATILMA DERECESI
Sira MADDELER g 2 g £ E z g
No Z 3 Z sl 58 s
S = S <] S <
= = S - S
g ° 3 2| 8 g
1 [Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 54% | 24% 9% 9% 4%
2 | Okul miidiiri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 52% | 20% 9% 11% 9%
3 [Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 44% | 26% | 15% 8% 4%
4 | Okula ilettigimiz Oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 51% 8% 15% 6% 15%
5 [Okulda kendimi giivende hissediyorum. 72% | 11% 5% 4% 4%
6 |Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 51% 8% 15% 6% 15%
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler 70% | 15% | 11% 0% 3%
kullanmaktadir.
8 [Derslerde konuya gdre uygun ara¢ gerecler kullanilmaktadir. 19% [ 34% | 22% | 14% | 11%
9 [Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 5% 10% | 15% | 20% | 50%
10 [Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 65% | 20% 5% 5% 5%
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekénlar yeterlidir. 5% 10% | 15% | 20% | 50%
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve guvenlidir.
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler diizenlenmektedir. 25% | 35% | 10% | 15% | 15%
14 | Okulumuzun Olumlu (basaril1) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

Ogretmenlerimiz birebir ilgilenmesi ve samimi olmas1

Ikili egitim yapilmasi

Ogretmenlerimizin anlamadigimizda derste ve DYK'da tekrar anlatmasi

Teneffiis siireleri ve okul baslangi¢ saati

cok erken olmasi

Ogretmenlerimiz konu anlatimindan sonra kazanim testleri verilmesi

Siirekli 6gretmen degismesi

Kendi binamizin bulunmamast

gl lw N |-
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

KATILMA DERECESI
= = =| = Z
s = S @ S <
g = = N s S s
5 ° 5 3| = g
1 | Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 100% [ 0% 0% 0% 0%
2 |Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 83% 0% 17% 0% 0%
3 | Her turlu 6dullendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 100% 0% 0% 0% 0%
4 | Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak goriiriim. 83% 0% 17% 0% 0%
5 | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. 100% | 0% 0% 0% 0%
6 | Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoninden yeterli donanima sahiptir. 66% 0% 17% | 17% 0%
7 | Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 100% | 0% 0% 0% 0%
8 [Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 100% | 0% 0% 0% 0%
9 [Okulumuzda yerelde ve toplum tzerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir. 83% | 17% 0% 0% 0%
10 | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diislincelerin liretilmesini tegvik etmektedir. 100% [ 0% 0% 0% 0%
11 Y 6neticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye a¢ik alanlarini vs. 100% | 0% 0% 0% 0%
caligsanlarla paylasir.
12 | Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 66% 0% 17% | 17% 0%
13 [ Alanmma iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 100% | 0% 0% 0% 0%
14 | Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine liskin Gériisleriniz.
Olumlu (Basaril1) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1 Ekip ¢aligmasi ve samimi bir ortam olmasi Ogrenci devamsizliginin fazla olmasi
2 Okul idaresinin adil olarak birlik ve beraberligi saglamasi Okulun il¢e merkezine uzak olmasi
3 Bilgisayar, projeksiyon cihazi ve fotokobi mak. okul idaresi tarafindan Okulun ikili egitim olmasi ve teneffiis
stirekli kullanabilir bulundurmasi sliresinin az olmasi
4 Genel olarak sinif mevcudunun az olmasi Ogrencilerin egitim kaygisinin olmamasi
5 Okul bahg¢esinin genis olmasi Okulun mahallenin disinda kalmasi




Veli Anketi Sonuclari:

KATILMA DERECESI
Sira MADDELER 27| E| E| E: ]
No 2| @ i| fi| <
sz = S s 8 s
g = 3 = g
1 |ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlhikla goriisebiliyorum. 54% | 24% 9% 9% 4%
2 |Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 52% | 20% 9% 11% 9%
3 | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 44% | 26% 15% 8% 4%
4 | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 51% 8% 15% 6% 15%
5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler 72% 11% 5% 4% 4%
kullanmaktadir.
6 | Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 51% 18% 15% 6% 10%
7 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 70% 15% 11% 0% 3%
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip | 55% | 25% | 10% 5% 5%
ediyorum.
9 [Cocugumun okulunu sevdigini ve ogretmenleriyle iyi anlagtigini diistiniiyorum. 55% 25% 10% 5% 5%
10 | Okul, teknik arag ve gerec¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 65% | 20% 5% 5% 5%
11 [ OKul her zaman temiz ve bakimlidir. 45% | 15% [ 15% | 20% 5%
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 0% 0% 0% 0% 100%
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kilturel faaliyetler dizenlenmektedir. 25% | 35% 10% 15% 15%
14 | Okulumuzun Olumlu (basaril) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Gériisleriniz.

Olumlu (Basaril1) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

Ogretmen ilgili ve samimi olmasi

Okul binasinin olmamasi

Ogretmen kadrosunun geng olmasi

Teneffiis siirelerinin yetersiz olmasi

Okul idaresi otoriter ve adil olmasi

Her giin 6grencilerin okula gelmesi

Okulun mahalleden bagimsiz olmasi

Ikili egitim olmasi

OB WN (-
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GZFT (Gicli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, galisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢itkan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclta ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gtgliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midirt/mudirligi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

icsel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrenciler * Ogrencilerimizle olan samimi ve icten sevgi bag,
*Ogrenci davraniglarinda egitimi engelleyecek faaliyetlerin olmamast,

Calisanlar * Okul personelinin arasindaki olumlu iliski,
* Egitim personelimizin galiskan, giincel egitim bilgileri ile donanmais, cagdas, modern, egitimle
ilgili degisikleri yakindan takip eden ve genc 6gretmenlerden olusmasi,
* Okul personelinin arasindaki olumlu iliski,
* Sosyal ve kiilttirel etkinliklerde ¢alisan iyi bir ekibin olmasz,

Bina ve Yerleske *Okul bahgesinin genis ve kullanima uygun olmast

Donanim *Okul idaresinin bilgisayar, internet, projeksiyon ve fotokopi makinesini stirekli kullanabilir
olarak bulundurmasi,
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Biitce

*Okul kitaplarinin devlet tarafindan verilmesi, okul komdir, temizlik ve kirtasiye ihtiyaclarinin

bircogu genel biitce tarafindan karsilanmasi.

Yonetim Siirecleri

*Okul idaresinin adil ve seffaf bir yonetim anlayisinin olmasi

Iletisim Siirecleri

*Okul idaresi ve 6gretmenlerin bir biri arasindaki samimi ve i¢ten muhabbeti

Zayif Yonler
*Ogrencilerin okulu evdeki isten kacis olarak gormesi ve egitim anlayisinin dogru
Ogrenciler benimseyememesi,
*Bircok 6grenci tarafindan okulun sadece oyun oynama yeri olarak goriilmesi
Calisanlar *Kadrolu hizmetli ¢calisanin bulunmamasi
Veliler *Egitime bakis acilar1 ve okul ihtiyaclarinda devlet yapsin anlayisi

* Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterli 5nem vermemesi

Bina ve Yerleske

*Okul binasin bulunmamasi ve ikili egitim yapilmasi

*Okul binasmin fiziki sartlarinin iyi diizeyde olmasi

Donanim

*Siniflarda akilli tahta bulunmamasi ve mahallenin elektrik kesintisinin sik sik ve uzun siireli

olmasi,

Biitce

*Okul Aile Birligi biitgesinin bulunmamas;,

*Genel biitcenin az gelmesi durumunda temizlik ve kirtasiye ihtiyacinin olusmast,

Yonetim Stirecleri

*Idarecilerde kadro ve miilakat sisteminin diizenli olmamasi

[letisim Stirecleri

*Brans ztimre 6gretmenleri arasinda iletisimin toplantidan toplantiya olmasi,
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Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik *Egitim igerisinden gelen Bakanimizin olmasi
Ekonomik *Gelisen tilke ekonomisi ve terdr olaylarinin azalmasi ile devletimizin egitime ayirmis
oldugu biitcenin artmasi
Sosyolojik *Bolge itibari ile kiiltiirler arasi etkilesimin fazla olmasi
Teknolojik *Okulumuzun elektrik kesintilerinde jeneratoriin kullanilmas:
Mevzuat-Yasal *Baskanlik sistemi ile karar alma ve uygulama mekanizmasinin hizli olmasi
Ekolojik *Okul bahce alanin fazla olmasi ve tarim bahgesi faaliyetlerin yapilmasi
Tehditler
Politik *Suriye sinirina yakin olmasi nedeniyle komsu tilkeden teror saldirisinin olmast
Ekonomik *Genel biitcenin y1l igerisinde az gelmesi
Sosyolojik *Koyden sehire go¢ olmasi nedeniyle 6grenci sayisinin diismesi
Teknolojik *Her kurumun ayn teknolojik malzemelere sahip olmamasi

Mevzuat-Yasal

*Mevzuat ve yasal diizenleme yapili iken; ekonomik olarak sorumlulara destek

verilmeyerek sorumlu tutulmasi

Ekolojik

*Okul etrafinin tarla olmasi (Tarla stirme, sulama, ilaclama ve aniz yanginlarr)
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boltimdii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, dgrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve
Ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanum, bina gibi egitim ve

ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve | Kurumsal Yonetim
Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinuf Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyac Duyan | istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

20



Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

1 Okul devamsizliginin fazla olmasi (Hayvancilik gecimi ve tarim arazilerinden dolay1 6grencilerin aile yardim
etmesi)

5 Okula kayit yaptiran yabanci uyruklu 6grencilerin Tiirkceyi 6grenmede zorlanmalarindan gerekli kazanimlarin
kazandirilamamasi

3 Okulumuzun ilce merkezinden uzak olmasindan dolay1 Halk Egitim Merkezi kurslarindan velilerin ve 8grencilerin
yararlanamamasi,

4 Okulumuzun ilge merkezinden uzak olmasindan dolay1 yerlesim yerinde yeterli sayiya ulasilamadigindan kurslarin
okul biinyesinde acilamadig:

5

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
1 | Ogrencilerin akademik bagariy1 snemsememesi
Sinif icerisindeki 6grenciler arasinda 6grenme farkliliklar
Ogrencilerde devam zorunlulugu olmadigindan dolay1 8grenmede yasadig1 eksiklikler ilerleyen zamanlarda
akademik basarisizliginin kar topu gibi artirarak devam etmektedir.
Sinif alanlarinin 6gretim yontem tekniklerinin uygulanmasinda her derse gore uygun olmamasi

2
3
4
5
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Okul binasinin bulunmamasi

Ikili egitim yapilmasi

Bolge halkinin hayvancilik ile ugrasmasindan dolay1 temizlik konusunda sorunlar yasanmasi

Okulun mabhalle disinda olmasi nedeniyle evi uzak olan 6grencilerin okula gelmede zorluklar yasamasi,

Ul [ W|N =

Okulun mabhalle disinda olmasi nedeniyle 6grencilerin kopek saldirilarindan korkmasi
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BOLUM III: MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurligtimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Tium paydaslariyla cagin geregine uygun, kamu yararina yonelik ihtiya¢ duyulan etkili ve verimli egitim
ogretim hizmeti sunarak; memleketine faydali birey olma hissiyat1 tasiyan, vatanina ve bayragina ask ile bagli,

kendisini, vatanini, milletini yiiceltmeye ve yasatmaya endekslemis bireyler yetistirmek.
VIZYONUMUZ

Egitim ve 6gretim kalitesi ile tercih edilen ve referans gosterilen bir kurum olarak; okulumuzu, 6grencileri,

ogretmenleri ve velileri ile cevrede 6rnek gosterilebilecek ve gurur duyulacak bir kurum haline getirmek.

TEMEL DEGERLERIMIZ

1) SEFFAFLIK 4) VERIMLILIK
2) GUVENIRLILIK 5) YENILIKCILIK
3) EKiP CALISMASI 6) ADALETLILIK
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.

Stratejik Amacg 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarin artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarmi gideren

etkin bir yonetim yapist kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar1 artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlar1 da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 . .
GOSTERGESI 2018|2019  [2020 [2021 [2022  [2023
PGila Kayit bolgesindeki C‘)Ogrencﬂerden okula kay1t 0 0 0 0 0 0
yaptiranlarin orani (%)
PG.1.1.c. OVIfu.Ia yeni baslayan 6 grencﬂoerden oryantasyon 95 97 08 100 100 100
egitimine katilanlarm orani (%)
PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri
s . 0 16 12 8 5 2 0
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG.1.1.e. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri
. . 0 0 0 0 10 0 0
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)
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PG.1.1f. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
< 1 1 1 1 1 1
kullanimina uygunlugu (0-1)
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

111 Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti calismasi Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Byl
yapilacaktir.

1.1.2 D.evarr.ls.1z'11k yapan ogrencilerin tespiti ve erken uyarl Sinif Rehber Ogretmenleri | Eyliil aymnn son iki haftast
sistemi i¢in ¢calismalar yapilacaktir.

113 Devams1zl1k“ yapan ogrencilerin velileri ile 6zel aylk Rehberlik Servisi Her aym son haftast
toplant1 ve goriismeler yapilacaktir.

1.1.4 Dex./amsmhk. yapan ogrencilere ev. ziyaretleri yapilarak Sinif Rehber Ogretmenleri  |Her ayn ilk haftas
yerinde tespit ¢calismasi yapilacaktir.

1.1.5 Ver1m11. ders calisma yontemleri kapsaminda Ogrencilere Sinif Rehber Ogretmenleri  |Her ayin son haftas
rehberlik calismasi yapilacaktir.

1.1.6

1.1.7

1.1.8

1.1.9

1.1.10
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde
yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amacg 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanmimli bireyler olabilmesi igin egitim ve dgretimde kalite

artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin
akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimu artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
[s) . .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021 | 2022 2023

PG1la Merkezi sinava giren 6grencilerin puan 191,21 200 210 215 290 2003
ortalamasi

PG.1.1.b Sinavla dgrenci alan liselere yerlesen 6grenci %95 %15 %10 %5 %5 %10
say1s1 ve orani

PG.1.1.c. . oy, . 0 0, [ 0 0, 0
LGS giren 6grenci orani %61 %75 %80 %85 %90 %100
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Eylemler

No

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

111, Merkezi smnav hakkinda Dbilgilendirme toplantilar 8 sinif rehber dgretmeni Her ayim son haftast
yapilacaktir.

112 8.smif Ogrencilerine akademik kocluk uygulamas: Tiim Ogretmenler E“gltlr.n—Ogretlm donem
yapilacaktir. stiresince
Ogrencilerden ve 6gretmenlerden sene baginda hedefler

1.1.3 [alinarak ogrenci basarisi hedeflere gore | Okul Mudurt Eylil ay1
degerlendirilecektir.

114

115
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde st 6grenime veya

isttihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 " X
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020  [2021 | 2022 2023

PGila Mesleki rehb?{hk ve smnav kaygisi faahyetlen 5 3 4 5 5 5
kapsaminda 6grencilere yapilan rehberlik sayisi

PG.1.1.b Bir tist kuru@a geciste mevzun olan 6grencilere %69 %80 %85 %90 %95 %100
yapilan tercih danismanlig1 orani

PG.1.1.c.

Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Mesleki rehberlik ve sinav kaygisi faaliyetleri kapsaminda
111, | .. . :
ogrencilere rehberlik yapilacaktir.

8.smif rehber 6gretmeni

Donemde iki defa

1.1.2 | Tercih danismanlhig: yapilacaktir.

Okul midird ve midur
yardimcisi tarafindan

Temmuz-Agustos aylar1

1.1.3

114
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Kurumumuz kaynaklarini, plan dénemi sonuna kadar ihtiyaglar dogrultusunda ve cagin gereklerine uygun

bicimde donatilmis egitim ortami hazirlamak igin etkili ve verimli bir sekilde kullanmak.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o) . .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021 | 2022 2023

Derslerin deney malzeme ve set tamamlama

PG.31a miktarlar1 (FEN-SOSYLA-MATEMATIK) 0 . 2 3 3 3

b Ogretmen Devamsizlik orani

PG.3.2. (Ogretmen gelinmeyen toplam giin say1st 3 2 2 1 1 0
toplami1/ 6gretmen sayisi)

PG.3.3.c. Okul Guivenligi kapsaminda kamera sisteminin 0 1 1 1 1 1

kurulmasi
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Eylemler

No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

1.1.1.

Ders materyallerinin e-talep modiiltinden bildirilmesi

Okul Miidiirii

Ocak ay1

1.1.2

Kamera sisteminin kurulmasi

Okul Aile Birligi

Nisan

1.1.3

Okul wulasimi konusunda 6grencilere bilgilendirilme
yapilmasi

Sinif rehber 6gretmenleri

Her ay

1.1.4

1.1.5

1.1.6

1.1.7

1.1.8

1.1.9
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021 2022 2023 Toplam

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri)

TOPLAM

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim miidurliigiu ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistiltip karara baglanacaktir.
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EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasér ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi béliimii

ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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